GUSTAVO GIACOMAN CABRIE

+56 9 5238 9222 - gustavo.giacoman@gmail.com
www.linkedin.com/in/gustavo-giacoman

Ejecutivo Gerencial en areas de Finanzas, Ingeniero Comercial con 17 afios de experiencia en
Planificacién, Control de Gestion, Costo de Produccion, Forecasting, Herramientas de Mejora Continua,
Control de Existencias, Cuentas por Pagar, Control Interno y Compliance en compafiias multinacionales
de gran prestigio en el mercado local como Bakels Chile, Nestlé Chile S.A., The Clorox Company y
Novartis Chile. Especialista en la generacion de reportes financieros, elaboracion, manejo y monitoreo de
KPI’s en la cadena de valor para la compafiia por medio de reuniones operacionales utilizando
herramientas de mejora continua (LEAN/TPM) generando resultados comprobables en ahorros para de la
misma. Capacidad de ejecucion y gestion con excelentes relaciones interpersonales aun en ambientes de
alta presion, logrando altos estandares de rendimiento de los objetivos de la compafiia como equipo.

CANTABRIA SpA Julio 2019 - Marzo 2020
Gerente de Administracion

Responsable en liderar las operaciones administrativas y financiero-contables de la companiia, enfocando
la gestién de controles respecto, Presupuesto anual y mensual, Costo de Produccién, Tesoreria, Control de
Cuadratura diaria de cajas en locales propios, Pago a Proveedores, Relacion con Franquiciados, Proceso
de Toma de Inventarios y permanente atencion al cliente interno.

e Liderar implementacion SAP en proceso de compras, capacitando al personal de operaciones y
trabajando en conjunto como equipo, logrando reduccién de re-trabajo en el proceso de generacion de
ordenes de compra.

¢ Implementacion de proceso para la cuadratura de cajas de locales eliminando duplicidad de trabajo en
el proceso reduciendo los tiempos logrando llevar al dia el registro de los ingresos de la compafiia.

BAKELS CHILE S.A. 2018 - 2019
F&A Manager

Responsable de la gestidon Financiera y Administrativa para la compaiiia a cargo de Costo de Produccion,
Contabilidad, Impuestos, Control de Gestion, Tesoreria, Pago a Proveedores, Recursos Humanos e IT,
reportando mensualmente a los resultados financieros de la operacion, de forma oportuna y advirtiendo
sobre potenciales riesgos financieros y avance respecto Budget, para un presupuesto ventas de US$
10.000M y US$ 9.600M en costo variable y fijos.

e Liderazgo en implementacion en automatizacion de procesos de remuneraciones, rendicion de gastos y
proceso de toma de pedidos de venta, logrando ahorros en el corto plazo por un monto de 40MM CLP
reduciendo actividad de retrabajo y aplicando controles automaticos.

¢ Implementacion de politicas y procedimientos en proceso claves de la compaifiia, los cuales no estaban
implementados y generaban perdidas en proceso de inventarios, los cuales se convirtieron en ahorro a
la compafiia por un monto de 10MM CLP.

e Desarrollo de mejoras en RRHH, en proceso de Pago de Remuneraciones, automatizando néminas de
pago, implementacién de sitio web donde los colaboradores pueden contar son su informacion en linea,
solicitar certificados y liquidaciones de sueldo.

NESTLE CHILE S.A. 2014 - 2018
Business Controller Chilled Dairy 2015 - 2018
Responsable de la gestién Finanzas para el Negocio de Refrigerados, con la preparacion y control de
presupuesto sobre US$ 120MM de venta y US$ 111MM en costo variables y estructurales, reportando dinamic
forecast a Oficina Central.

e Liderazgo exitoso en reuniones operacionales, enfocadas en monitoreo de KPI's claves para el negocio,
dando pronta solucion a problemas de operacién con foco en la causa raiz, lo que generd mejora en la
operacion de planta y distribucién, incrementando la disponibilidad de los productos de la cartera.



¢ Revision de procesos que identificd imputaciones erréneas de gastos, para su ajuste segun driver de
distribucion de servicios recibidos, que permitié ahorrar al negocio 1.000MM CLP en presupuesto de
2018.

¢ Implementacion de controles en produccion y distribucion que redujo el Bad Good en 300MM CLP en
afio 2015 trabajando en conjunto con el area de distribucion.

Factory Controller 2014 - 2015
Responsable de liderar la preparacién y control de presupuesto para costo de produccién para plantas de
Café, Cereales Infantiles, Coffe Mix y Bebidas Lacteas, con foco en distribucién y asignacion de Mano de
Obra, Gastos Fijos y Depreciacién para las 4 plantas en el mismo site, monitoreando y reportando
mensualmente a los negocios sobre un presupuesto de 12 mil millones CLP.

e Liderazgo de reuniones operacionales para pilar de TPM, monitoreando KPI's claves para la planta,
entregando como equipo soluciones a los problemas operacionales con foco en la causa raiz, lo que
gener6é mejora en la operacién de planta, incrementando la disponibilidad de los productos de la cartera.

¢ Negociacion exitosa con Sodexo en Fabrica Graneros por servicios de Casino y Aseo que resulté en
ahorros por 100MM CLP en el afio.

THE CLOROX COMPANY CHILE S.A.

Controller 2012 - 2013
Responsable de liderar la preparacion y monitoreo de los Estados Financieros locales y extranjeros (USGAAP)
asi como tributarios para Chile, asegurando cumplir con todas las normas contables y politicas internas.

NOVARTIS CHILE S.A.

Business Process Control / Reporting Manager 2007- 2011
Responsable de auditoria interna, revision de ciclos claves del negocio, generacién de politicas y
normas manteniendo un ambiente de control acorde a las normas internacionales de auditoria y
financiero contable tales como; Sarbanes-Oxley, IFRS y Chilean GAAP.

Responsable de los reportes de los estados financieros (Income Statement y Balance Sheet) a casa matriz
mensualmente y Budget durante el afio.

PRICEWATERHOUSECOOPERS 2002 - 2007
Senior de Auditoria 2004 - 2007
Responsable de auditoria en estados financieros bajo norma local, evaluacion de control interno orientado a
riesgo financiero (SOX), y asesoria a Compafias como, ENAP, Laboratorio Chile S.A., SalfaCorp S.A,,
Imprenta Molina Flores S.A. y The Walt Disney Company Chile S.A., entre otras.

FORMACION ACADEMICA
Diplomado en Normas de Contabilidad Internacional (IFRS). Universidad de Chile 2007
Ingenieria Comercial, Mencién Administracion, Universidad de las Américas 1994 — 2000

OTROS

Idiomas Inglés, nivel Intermedio — avanzado, capaz de presentar y reportar en el idioma.
Informéatica Word, Excel (avanzados), PowerPoint, Internet.

SAP (Modulo FI, CO, PA) nivel de consulta, reporte y transaccional.

Softland (modulo Contabilidad) consulta

Essbase (consulta)

Areas de interés: Deportes — futbol, snowboard, tenis; viajes, vida social.



